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…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G

ábQÉ°ûdG - ¿ƒ°ùªÿG áeÉ©dG á«©ª÷G

 πeÉ©J  ‘ ÚjQƒfi ¿ƒµf ¿CGh ,á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T áeóÿ ΩGõàdÉH  πª©j …òdG  OÉ–E’G  ÉæØ°UƒH kÉ«ŸÉY õ«ªàf  ¿CG
.IÒ¨àe …ƒL π≤f áYÉæ°U ™e AÉ°†YC’G

OÉ–E’G ájDhQ

 É¡◊É°üe  πãÁh  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  Ωóîj  ¿CG
 á«∏«¨°ûàdG  É¡à«∏YÉa  Rõ©j  ÉÃ  É¡fhÉ©J  π¡°ùjh  ácÎ°ûŸG
 á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H ΩGõàd’G øe QÉWEG øª°V ôaÉ°ùŸG áeóNh

.ÉgÒZh

OÉ–E’G ádÉ°SQ

.øeC’Gh áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO
.IQƒ£àe á«Ä«H äÉ°SÉ«°ùd ºgOÉªàYG ‘ AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£J ‘ á«HÉéjE’G áªgÉ°ùŸG
.AÉ°†YC’G ídÉ°üe õjõ©Jh ájÉª◊ á«ª«¶æàdG ôWC’G ™e πeÉ©àdG

.á«∏«¨°ûJ äÉ«∏YÉa ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡àeóNh AÉ°†YC’G ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG
.áaô©ŸG õjõ©J πLCG øe áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°û∏dh AÉ°†YCÓd ióàæe ÒaƒJ

.á«dhódG πaÉëŸG ∞∏àfl ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«HÉéjE’G IQƒ°üdG QÉ¡XEG

OÉ–E’G äÉjÉZ

.OÉ–E’G äÉjÉZ ΩóîJ áæ«©e á«æeR Ióe ‘ Æƒ∏ÑdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOófi á«fhÉ©J ±GógCG ≥«Ñ£Jh OGóYEG
OÉ–E’G á«é«JGÎ°SEG
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ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ô°SÉ÷G ô°UÉf øH ídÉ°U ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
¿GÒ£∏d á«Hô©dG ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,»∏Y ˆG óÑY ∫OÉY ó«°ùdG

 ¿GÒ£∏d ô°üŸ á°†HÉ≤dG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,ºq∏°ùe äƒØ°U ó«°ùdG
 ¿GÒ£∏d OÉ–E’G ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ÔJQÉ¨eƒH Î«H ó«°ùdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,ΩÉ©dG ôjóŸG - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,äƒ◊G óªfi ó«°ùdG
ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e

  á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG , qhóY ó«ª◊GóÑY ó«°ùdG
á«fOQ’G á«µ∏ŸG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG/ΩÉ©dG ôjóŸG ,ô∏°û«H ¿ÉØ«à°S ó«°ùdG

á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dGôjóŸG ¢ù«FôdG ,»ÑµæŸG ¢SÉ«dG ó«°ùdG

ô°SÉ÷G ô°UÉf øH ídÉ°U ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ

»∏Y ˆG óÑY ∫OÉY ó«°ùdG
OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ
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¿GÒ£dG áeÓ°S
 ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG á÷É©eh ,áeÓ°ùdG áaÉ≤K OÉªàYG ºYO ∫ÓN øe º¡JÉ«∏ªY áeÓ°S õjõ©J ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe

 áHÉéà°SEÓd §«£îàdG ‘ AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh ,ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG
.ÇQGƒ£∏d

$

OÉ–E’G äÉjƒdhCG

¿GÒ£dG øeCG
 AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh ,áÄ°TÉædG äGójó¡àdGh ôWÉîŸG º««≤Jh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ,AÉ°†YC’G ÚH ¿hÉ©à∏d á q°üæe ÒaƒJ

.¿GÒ£dG øeCG ∫É› ‘ »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y AÉbôaC’G ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh õjõ©Jh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG

»NÉæŸG qÒ¨àdG
 »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿Éª°†d hÉµjE’G Oƒ¡L ºYO ∫ÓN øe »NÉæŸG qÒ¨àdG ‘ ¿GÒ£dG ´É£≤d »Ä«ÑdG ôKC’G øe qó◊G

.IójóL äÉ«LƒdƒæµJ OÉªàY’ Ú©qæ°üŸG ™«é°ûJh á«∏«¨°ûàdG äÉ«dÉ©ØdG Ú°ùëàd πª©dGh ,ìÉéæH

ÚfGƒ≤dG
 ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe øª°†àJ áaÉØ°T á≤jô£H É¡«æÑJ ºàj áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

.Ú«æ©ŸG

ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ,ájƒ÷G äÉbô£dG áµÑ°T õjõ©Jh ,∫hódG ÚH ¿hÉ©àdG ºYO ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘ ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– ºYO

.ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOE’ á«ª«∏bEG á«dBGh AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áMÓŸGh AGƒLCÓd ¿ôŸG ΩGóîà°SE’G ò«ØæJh

∞«dÉµàdG
 ´hô°ûe ∫ÓN øe ∞«dÉµàdG ó«°TôJh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫OÉÑJ ÈY á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe

 äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG ´hô°ûeh ,Òª©àdGh áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dG ‘ ¿hÉ©àdG ´hô°ûeh ,™jRƒàdG ´hô°ûeh ,OƒbƒdG
.ä’ÉéŸG øe ÉgÒZh ÖjQóàdGh ,á«LQÉÿG

∂∏¡à°ùŸG
 iƒà°ùe ójõJh ,∂∏¡à°ùŸG óæY ôØ q°ùdG áHôŒ R qõ©J IôµàÑe á«æ≤J ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T IóYÉ°ùe

 .™jRƒàdG ∞«dÉµJ ¢†ØN ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T óYÉ°ùJh ,∫É°üJ’G •É≤f ™«ªL ‘ √É°VQ

á«YƒàdG
 AGOCG õjõ©àd …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ÖfGƒL ™«ªL kÉÑjô≤J »£¨j …òdGh á°†Øîæe áØ∏µàH IOƒL ÌcC’G ÖjQóàdG ÒaƒJ

 äGóéà°ùe ôNBG ∫ƒM AÉbôaC’G ÚH π°UGƒà∏d á°ü°üîàe äÉjóàæe ÒaƒJh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U



4

5.............................OÉ–E’G AÉ°†YCGh »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S qƒ‰ äÉ©bƒJ

6............................................................ qƒªædGh áfhôŸG :»ŸÉ©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S

7.......................................................................................................................  OÉ°üàbE’G

9.............................................................................................................................  ¥ƒ°ùdG

10...................................................................................................  AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

13.......................................................................................................................  äGQÉ£ŸG

15.........................................................................................................  áYÉæ°üdG ¿hDƒ°T
16.......................................................................................................................áeÓ°ùdG
الطيران............................................................................................................17 أمن 
البنية التحتية الجوية  ........................................................................................18
مستقبل التوزيع...................................................................................................19
السياسات والأنظمة  .........................................................................................21
التغير المناخي  .......................................................................................................24

25...........................................................................................................  ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG
مشروع الوقود  ......................................................................................................25
التعاون الفني  .......................................................................................................26
التعاون  في المحطات الخارجية  ..........................................................................26
الموارد البشرية  ......................................................................................................26

27...........................................................  ¬JÉbÓYh ¬JÉjóàæeh √DhÉcô°Th OÉ–E’G

28.........................................................................................................  OÉ–E’G äGô°ûf



5

OÉ–E’G AÉ°†YCG
øjôaÉ°ùŸG ácôM qƒ‰ äÉ©bƒJ

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S
øjôaÉ°ùŸG ácôM qƒ‰ äÉ©bƒJ

*2026/2016 •ƒ£ÿG äÉµÑ°Th ∫ƒ£°SC’G

*2026          2016
 9.6             6.5

∫hódG                    äÉ¡LƒdG                   ∫ƒ£°SC’G    
  126      421        1,334

  142              457           2,424 

OÉ–E’G AÉ°†YCGh »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S qƒ‰ äÉ©bƒJ
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59.5% 
4.8% 

25.2% 

10.5% 

2006 

50.2% 7.5% 

35.3% 

7.0% 

2016 

43.1% 

12.0% 

41.5% 

3.4% 

2026* 

**¥ô°ûdG ≈dEG …ƒ÷G π≤ædG π≤K õcôe ∫É≤àfG

(øW ¿ƒ«∏e) øë°ûdG ácôM ‹ÉªLEG

 OÉ–E’G ,SRS Analyser ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

 ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG

 »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

 »Hô©dG ⁄É©dG

 ÉgÒZ

 IQó≤e*
øjôaÉ°ùŸG OóY ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG**
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 ø°ù–h ,áæ q«d äÉ°SÉ«°S
…OÉ°üàb’G ™°VƒdG

 ‘ QGô≤à°S’Gh ,á«dÉ◊G á«dGÈ«∏dG äÉ°SÉ«°ùdG
™∏°ùdG QÉ©°SCGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

 ,…OÉ°üàb’G ¢TÉªµf’G ô£N ,ôWÉîŸG OÉjORG
á«FÉª◊G äÉ°SÉ«°ùdG ójGõJh

 ø°ù–h ,áæ q«d äÉ°SÉ«°S
…OÉ°üàb’G ™°VƒdG

 ‘ QGô≤à°S’Gh ,á«dÉ◊G á«dGÈ«∏dG äÉ°SÉ«°ùdG
™∏°ùdG QÉ©°SCGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

 ,…OÉ°üàb’G ¢TÉªµf’G ô£N ,ôWÉîŸG OÉjORG
á«FÉª◊G äÉ°SÉ«°ùdG ójGõJh
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3.5 

4.0 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

qƒªædGh áfhôŸG :»ŸÉ©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S

2016 ΩÉY ‘ ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S øY ¢üî∏e

 áÄŸÉH  6.7  áÑ°ùæH  »ŸÉ©dG  …ƒ÷G  π≤ædG  ¥ƒ°S  É‰
 qƒªædG DƒWÉÑJ øe ºZôdG ≈∏Y ,2015 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e
 kÓé°ùe ,≥WÉæŸG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ°üàbE’G

.2010 ΩÉ©dG òæe qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG ∂dòH
 Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ácôM â‰ Éªc
 7.38  áÑ°ùæH  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸGh
 OÉjORG  ™e  øeGõàdÉH  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  áÄŸÉH  7.43h
 ≈dEG  iOCG  É‡  ,kG qƒL  ôØ°ùdG  ≈∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG
áÑ°ùæH  ádƒª◊G  πeÉ©e  ‘  §«°ùH  ¢VÉØîfG

  .áÄŸÉH 80.3 ≈dEG π°üàd ájƒÄe á£≤f 0.04 

 OÉ–E’G ,hÉµjE’G,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

hÉµjE’G :Qó°üŸG

qƒªædG Ö°ùfh ⁄É©dG ‘ ÚdhóéŸG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

 øjôaÉ°ùŸG OóY

QÉ«∏e

qƒªædG

ôaÉ°ùe QÉ«∏e 3.8

 ¿ƒ«∏e 10 ≥∏N ‘ ºgÉ°S
kIô°TÉÑe πªY á°Uôa

 ¿ƒjÎeƒ∏«µdG ¿hôaÉ°ùŸG
(QÉ«∏e) 7,124 ¿ƒdƒ≤æŸG

 ádhóéŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG
(QÉ«∏e) 8,870

 Q’hO ¿ƒ«dôJ 2.7 ‘ ºgÉ°S
 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »cÒeCG

»ŸÉ©dG

 ádƒªM πeÉ©e
80.3% øjôaÉ°ùŸG
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OÉ°üàbE’G

OÉ°üàbE’G

»ŸÉ©dG »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG qƒªædG

 2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ó¡°T ó≤a .¬«∏Y kÉÑ∏°S äôKCG IójóY mäÉWƒ¨°V πX ‘ kÉØ«©°V kGƒ‰ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G π qé°S
 kÉ£¨°V πµ°T …òdG ôeC’G ,»HhQhC’G OÉ–’G øe êhôÿÉH IóëàŸG áµ∏ªŸG QGôb äÉ«YGóàH kGôKCÉàe ,kÉÄ«£H kÉjOÉ°üàbEG kGƒ‰
 ¿hõîŸG  IQhO  ájÉ¡f  ™e  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¬Jó¡°T  …òdG  ∞«©°†dG  ƒªædÉH  ∂dòch  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ‘  qƒªædG  ≈∏Y
 »ŸÉ©dG Ö∏£dG IOÉjõH kÉeƒYóe 2016 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ®ƒë∏e mπµ°ûH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G É‰ óbh Gòg .»©∏°ùdG
 ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2016 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.1 áÑ°ùæH »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G É‰ ∂dòHh .ájQÉªãà°SE’Gh ájQÉéàdG ácô◊G qƒ‰h

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄŸÉH 3.5 áÑ°ùæH ƒªæj

OÉ–’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U:Qó°üŸGIQ qó≤e*
á«eÉædG ∫hódG⁄É©dG áeó≤àŸG ∫hódG

 ø°ù– ‘ 2016 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ §ØædG êÉàfEG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîàH kÉeƒYóe »ŸÉ©dG Ö∏£dG ø q°ù– ºgÉ°S
 ºî°†àdG áÑ°ùf ™aQ ≈∏Y óYÉ°Sh ™∏°ù∏d  IQó°üŸG ∫hódG ≈∏Y §¨°†dG ∞«ØîJ ≈dEG  iOCG  É‡ ,™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ‘ »Ñ°ùf
 á°†Øîæe  »°SÉ°SC’G  ºî°†àdG  Ö°ùf  ≈≤ÑJ  ,∂dP  øe  ºZôdG  ≈∏Y  .…OÉ°üàbE’G  ¢TÉªµf’G  ô£N  øe  ∞ØNh  ‹ÉªLE’G

.¬©e πeÉ©àdG Öéj kÉYƒ°Vƒe …OÉ°üàbE’G ¢TÉªµf’G ô£N ≈≤Ñjh ∫ÉªLE’ÉH

 øe ó◊G ‘ ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ …ƒ≤dG AGOC’G ºgÉ°S Éª«a ,2016 ΩÉ©dG ‘ kÉØ«©°V kGƒ‰ áeó≤àŸG ∫hódG â∏ qé°S
 ∞°üædG ó¡°T óbh .2017 ΩÉ©dG ∫ÓN AGOC’G Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàŸG øeh .πµc …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ≈∏Y äGÒKCÉàdG √òg
 á«µjôeC’G á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’G âªgÉ°Sh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »©∏°ùdG ¿hõîª∏d IójóL IQhO ájGóH ΩÉ©dG øe ÊÉãdG
 ∫ÓN ∞«©°†dG AGOC’G ôKCG ∞«ØîàH º¡°SCG É‡ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G AGOCGh ∂∏¡à°ùŸG á≤K Ú°ùëàH Èªaƒf ô¡°T ‘ äôL »àdG

.2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG  
 ΩÉ©dG ‘ ájOÉ°üàbE’G ácô◊G ƒ‰ ‘ kÉ©LGôJ á«HhQhC’G á≤£æŸG â∏é°S ,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ó«÷G AGOC’G øe ºZôdG ≈∏Yh
 ‘É©àdÉH  kÉæ«©à°ùe  ,2017  ΩÉ©dG  ∫ÓN  IÒJƒdG  ¢ùØæH  á«HhQhC’G  á≤£æŸG  ‘  OÉ°üàbE’G  ƒªæj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  .2016

 »HhQhC’G OÉ–’G øe êhôÿÉH IóëàŸG áµ∏ªŸG QGôb äÉ«YGóJ ô qKDƒJ ¿CG ™bƒà oj Éªc ,ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG ácôë∏d …QhódG
  .ájOÉ°üàbE’G ácô◊G ≈∏Y kÉÑ∏°S

-2% 

0% 

2% 

4% 

6% 

8% 

10% 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 

 

-4% 



 kÓé°ùe ,2015 ΩÉ©dG ‘ á∏é°ùŸG qƒªædG áÑ°ùf ¢ùØf ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàbE’G ácô◊G qƒ‰ ô≤à°SG ,iôNCG á¡L øe
 ‘ ´ÉØJQE’G  ºgÉ°S  å«M ,∫hódGh  ≥WÉæŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ∞∏àNG  øµdh  .2016  ΩÉ©dG  ‘ áÄŸÉH  4.3

  .iôNC’G ∫hódG øe ójó©dG AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S πeGƒY IóY äôKCG Éª«a ™∏°ù∏d IQó°üŸG ∫hódG ºYóH ™∏°ùdG QÉ©°SCG
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»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG

OÉ–’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U:Qó°üŸGIQ qó≤e*
(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùædG) á«dÉŸG äÉHÉ°ù◊G ‹ÉªLEG

-15% 

-10% 

-5% 

0% 

5% 

10% 

15% 

2000-12 2013 2014 2015 2016 2017* 

»≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG
…ƒæ°ùdG ºî°†àdG qƒ‰

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùædG) …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ó«°UQ

 ,§Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN 2016 ΩÉ©dG ‘ kÉØ«©°V kGƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ …OÉ°üàbE’G •É°ûædG πé°S
 ó«Øà°ùJ  ,iôNCG  má¡L øe .∫hódG  √ò¡d  …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘ õé©dG  øe ójõª∏d  á«£ØædG  äGOGôjE’G  ¢VÉØîfG  iOCG  å«M
 äÉYGô°üdG  ôªà°ùJ  Éª«a  ,IQÉéàdGh  ∑Ó¡à°S’G  ácôM  §«°ûæàd  á°†ØîæŸG  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  øe  §Øæ∏d  IOQƒà°ùŸG  ∫hódG

.ájOÉ°üàb’G ácô◊G ≈∏Y §¨°†dÉH á«æeC’G ´É°VhC’Gh
 

 ¢TÉªµfE’G  ô£N  ∫hódG  ¢†©H  ¬LGƒJh  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  º¶©e  ‘  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO  ºî°†àdG  ä’ó©e  ≈≤ÑJ
 á∏é©dG Ú°ù– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«cÓ¡à°SE’G IQó≤dGh »∏ëŸG Ö∏£dG IOÉjõd ÒHGóJ ≈∏Y πª©dG ÖLƒà°ùj É‡ …OÉ°üàb’G

 .Üƒ∏£ŸG iƒà°ùª∏d ºî°†àdG äÉjƒà°ùe ™aôd ,Ωƒª©dÉH ájOÉ°üàb’G

 ,πKÉ‡ mƒëf ≈∏Y .íFÉ°S QÉ«∏e 1.235 ≈dEG π°ü«d 2016 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.9 áÑ°ùæH ⁄É©dG ‘ Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY OGOREG
 ´É£≤dG áªgÉ°ùe â¨∏H óbh .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«dôJ 1.22 ≈dG π°üàd áÄŸÉH 2.6 áÑ°ùæH á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉY â©ØJQG
 øe áÄŸÉH 10.2 ∫OÉ©j Ée hCG ,2016 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«dôJ 7.6 »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ »MÉ«°ùdG

.πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e 292 ‹GƒM ≥«≤– ‘ ºgÉ°Sh ,»ŸÉ©dG »∏ëŸG œÉædG ´ƒª›

 ≈dEG øjóaGƒdG ìÉ q«°ùdG OóY OGORG å«M ∫hódG ó«©°U ≈∏Y áØ∏àfl èFÉàf »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ú«dhódG ìÉ q«°ùdG ácôM â∏é°S
.á∏KÉ‡ kÉÑ°ùf »HOh ,âjƒµdGh ,ôFGõ÷G ‘ á«dhódG áMÉ«°ùdG äGóFÉY â∏é°Sh ,áÄŸÉH 10 `dG â£îJ áÑ°ùæH ¿Éª oYh ¿ÉæÑd

 â∏ qé°S å«M ,ô°üe ‘ á°UÉNh á«dÉªL’G ƒªædG äÉjƒà°ùe ≈∏Y kÉÑ∏°S ∫hódG ¢†©H ‘ á«MÉ«°ùdG ácô◊G ™LGôJ ô qKCG øµdh
 72.2  á≤£æŸG  â∏Ñ≤à°SG  ,∫ÉªLE’ÉHh  .ìÉ«°ùdG  äGóFÉY  ‘ áÄŸÉH  56.4h ÚjóaGƒdG  OóY  ‘ áÄŸÉH  42.5  áÑ°ùæH  É°VÉØîfG
 áÄŸÉH 2.2 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfEG ∂dP πµ°Th »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 66.7 áMÉ«°ùdG äGóFÉY â¨∏Hh 2016 ΩÉ©dG ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e

.2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 0.6h
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¥ƒ°ùdG

¥ƒ°ùdG

»Hô©dG ⁄É©dG πNGOh , ≈dEGh ,øe øjôaÉ°ùŸG ácôM

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S

 ,2016 ΩÉ©dG ‘ ¬©°SƒJ »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ™HÉJ
 ‘ äÉjóëàdGh ∞«©°†dG …OÉ°üàbE’G qƒªædG øe ºZôdG ≈∏Y
 káfQÉ≤e  áÄŸÉH  9.9  áÑ°ùæH  kÉXƒë∏e  kG qƒ‰  kÓé°ùe  ,á≤£æŸG
‹GƒM  ≈dEG  øjôaÉ°ùŸG  OóY  π°Uh  å«M  ,2015  ΩÉ©dÉH

 .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 284 

 πNGOh  ,≈dEGh  ,øe  Ú«dhódG  øjôaÉ°ùŸG  OGóYCG  â∏é°S
 ,(áÄŸÉH  10.4)  áÄŸÉH  10  `dG  ≈£îJ  kG qƒ‰  »Hô©dG  ⁄É©dG
 áÑ°ùæH IOÉjR á«∏NGódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ÜÉcôdG OGóYCG â∏é°Sh

.2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.5OÉ–’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

 AÉæãà°SÉH ,2016 ΩÉ©dG ‘ Gó q«L kG qƒ‰ ≥WÉæŸG ™«ªLh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S
 ±hÉîŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÓª©dG ¢†©H πHÉ≤e hQƒ«dG ±ô°U ô©°S ´ÉØJQG ÖÑ°ùH kÓ«Ä°V kÉ©LGôJ äó¡°T »àdG ÉHhQhCG

  .¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á«æeC’G

 ≈dEG â∏°Uh qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°Th É«≤jôaCG ∫Éª°T ÚH øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S ,»Hô©dG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
 ácôM äó¡°T ,iôNCG má¡L øe .2015 ΩÉ©dG ‘ πé°S A»£H qƒªæH káfQÉ≤eh áMÉ«°ùdG ácôM ø q°ùëàH káeƒYóe ,áÄŸÉH 20.2

 ácôM ‘ ÒÑc ¢VÉØîfÉH kIôKCÉàe áÄŸÉH (5.7) áÑ°ùæH kÉ°TÉªµfEG É«≤jôaCG ∫Éª°Th "ô°üeh »Hô©dG ¥ô°ûŸG" ÚH øjôaÉ°ùŸG
 .¿GOƒ°ùdGh ô°üe ÚH øjôaÉ°ùŸG

0% 

2% 

4% 

6% 

8% 

10% 

12% 

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

2012 2013 2014 2015 2016 

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

‹hO »∏fi qƒªædG

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ‹ÉªLEG øe á°ü◊Gh (2015/2016) Iô°TÉÑŸG Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG qƒ‰ Ö°ùf

OÉ–’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

            

Europe

+4.5% / 31.1%

Arab World
+12.8% / 26.0%

  Asia & 
  Australia

+14.2% / 36.0%

    The 
    Americas

       +11.6% / 3.5%

Sub-Saharan
Africa

    +8.6% / 3.4%

»Hô©dG ⁄É©dG 

ÉHhQhCG

 É«°SBG
É«dGÎ°SCGh á«cÒeC’G IQÉ≤dG

É«≤jôaCG 
≈£°SƒdG 

á«Hƒæ÷Gh
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AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

+9.4%

 Ö∏£dG â– IôFÉW 1,287
2035 ΩÉ©dG ájÉ¨d

7.4% 

11.2% 

6.3% 

7.3% 

2015 

2016 

2016 ΩÉY ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

øjôaÉ°ùŸG äÉ«∏ªY

øë°ûdG äÉ«∏ªY

∫ƒ£°SC’G

¿ƒØXƒŸGh ‹ÉŸG AGOC’G

Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG
( qƒ‰) ÚdhóéŸG 

áYÉæ°üdGAÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

 âjõfGôJ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 26.8
 ,»Hô©dG ⁄É©dG äGQÉ£e ÈY

 káfQÉ≤e ƒ‰ áÑ°ùf áÄŸÉH 13.4
2015 ΩÉ©dÉH

‹hO                                     »∏fi 

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

150.0 

22.3 

2013 

191.0 

26.3 

2016 

160.4 

23.6 

2014 

169.6 

24.9 

2015 

2016 ΩÉ©dG ‘ øW ¿ƒ«∏e 6.5

2015 ΩÉ©dG ‘ øW ¿ƒ«∏e 6.3

2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 2.6 â¨∏H ƒ‰ áÑ°ùf

áYÉæ°üdGAÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

â¨∏H ƒ‰ áÑ°ùæH ,∫ƒ£°SC’G ‘ IôFÉW 1,334
 2015 ΩÉ©H káfQÉ≤e áÄŸÉH 9.4 

äGƒæ°S 7.3 : ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe

øe áHƒë°ùŸG äGôFÉ£dG ôªY §°Sƒàe 
áæ°S 13.9 :áeóÿG

äGƒæ°S 7.3

áæ°S 13.9

 øjô°û©dGh áKÓãdG äÉcô°û∏d ÚØXƒŸG OóY ≠∏H
187,860 É¡eÉbQCG âeób »àdG

 OÉ–E’G :Qó°üŸG

( qƒ‰) ádhóéŸG ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G



º°ù÷G äGP
 627 ,™°SGƒdG 

2016

11
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øjôaÉ°ùŸG ácôM

 Oó¡J  »àdG  äÉjóëàdG  øe  ºZôdÉH  2016  ΩÉ©dG  ‘ øjôaÉ°ùŸG  OóY  ‘ kÉXƒë∏e  kG qƒ‰  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  â≤≤M
 qƒ‰ áÑ°ùæH ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 217 ‹GƒM ≠∏Ñ«d 2016 ΩÉ©dG ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e øjôaÉ°ùŸG OóY ™ØJQEG .¿GÒ£dG áYÉæ°U
áÑ°ùæH  OÉ–E’G  AÉ°†YCG  ∫ƒ£°SCG  Ïe  ≈∏Y  Ú«dhódG  øjôaÉ°ùŸG  OóY  OGR  óbh  .2015  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  11.7  â¨∏H

 π°ü«d áÄŸÉH 5.5 áÑ°ùæH á«∏NGódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG OóY OGR Éªc ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 191 ‹GƒM ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 12.6 
.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 26.3 ‹GƒM ≈dEG

 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 13.4 áÑ°ùæH âjõfGÎdG …ôaÉ°ùe OóY ‘ kÉYÉØJQG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
.á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒdG §HQ ‘ á«ŸÉY mπ≤f äÉcô°ûc AÉ°†YC’G QhO RÈj É‡ ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 26.8 ≈dEG π°ü«d ,2015 

 ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘h ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S
 iód  øjôaÉ°ùŸG  ádƒªM πeÉ©e  â°†ØîfG  ,‹ÉàdÉHh  .2016  ΩÉ©dG  ‘ ‹GƒàdG  ≈∏Y  áÄŸÉH  12.1  h  10.9  áÑ°ùæH  ádhóéŸG

.áÄŸÉH 74.4 ≈dEG π°üàd ájƒÄe á£≤f 0.8 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG

øë°ûdG äÉ«∏ªY

 qƒªædG äÉjƒà°ùe ≈fOCG â∏é°S »àdG á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG ácô◊ÉH káfQÉ≤e ∫ƒÑ≤e mπµ°ûH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód øë°ûdG ácôM â‰
 áÄŸÉH 4.8 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf OÉ–E’G AÉ°†YCG iód (FTK) ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ™FÉ°†ÑdGh ¿ÉæWC’G â∏é°Sh .2009 ΩÉ©dG òæe
 OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S óbh Gòg .‹GƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d »ŸÉ©dG qƒªædG ∂dòH IRhÉéàe 2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉY ‘
 ≈∏Y  áÄŸÉH  9.3  h  7.1  áÑ°ùæH  (ATK)  ¢Vhô©ŸG  …Îeƒ∏«µdG  ø£dG  ‘h (RTK)  ádƒ≤æŸG  ájÎeƒ∏«µdG  ¿ÉæWC’G  ‘ IOÉjR

.ΩÉ©dG ¢ùØf ‘ ‹GƒàdG

∫ƒ£°SC’G

 OóY  ‘ IOÉjR  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  â∏é°S
 káfQÉ≤e  2016  ΩÉY  ‘  áÄŸÉH  9.4  áÑ°ùæH  äGôFÉ£dG
 1,334  äGôFÉ£dG  OóY  ‹ÉªLEG  ≠∏Ñ«d  ,2015  ΩÉ©H
 94  É¡æe)  IôFÉW  214  áaÉ°VEG  ∫ÓN  øe  IôFÉW
 .áeóÿG  øe  IôFÉW  99  Öë°Sh  (IójóL  IôFÉW
 §°Sƒàe ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG ∂dP ∫ÓN øe ßaÉM
 øe  ó©j  …òdGh  äGƒæ°S  7.3  ≠∏H  ∫ƒ£°SCG  ôªY

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ô¨°UC’G

 57.0  ¢†jô©dG  º°ù÷G  äGP  äGôFÉ£dG  â∏µ°Th
 äGP  äGôFÉ£dGh  ,áaÉ°†ŸG  äGôFÉ£dG  øe  áÄŸÉH
 á«ª«∏bE’G  äGôFÉ£dGh  ,áÄŸÉH  28.5  ≥«°†dG  º°ù÷G

.áÄŸÉH 10.7 øë°ûdG äGôFÉWh ,áÄŸÉH 3.7

 É¡Ñ∏£H OÉ–E’G AÉ°†YCG ΩÉb »àdG äGôFÉ£dG OóY ≠∏H
É¡æe  ,2017  ¢SQÉe  25  ‘  Éªc   IôFÉW  1,287

 äGP  áÄŸÉH  42  ,¢†jô©dG  º°ù÷G  äGP  áÄŸÉH  56

.øë°T äGôFÉW áÄŸÉH 2h ,≥«°†dG º°ù÷G

OÉ–’G AÉ°†YC’ Ö∏£dG â– äGôFÉ£dGh …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G

OÉ–’G ,Flight Fleets Analyzer:Qó°üŸG

2035 ájÉ¨d

∫ƒ£°SC’G π«°UÉØJÖ∏£dG â– äGôFÉW

º°ù÷G äGP
 722 ,™°SGƒdG 

º°ù÷G äGP
 559 ,≥«°†dG 

º°ù÷G äGP
 540 ,≥«°†dG 

76 ,á«ª«∏bE’G 
72 ,øë°ûdG äGôFÉW 

25 ,øë°ûdG äGôFÉW 
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‹ÉŸG AGOC’G

 á«aÉ°U kÉMÉHQCGh »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.03 áª«≤H á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG 2016 ΩÉ©∏d á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ™e OÉ–E’G AÉ°†YCG ≥≤M
 ≈∏Y á«aÉ°U ìÉHQCG ¢ûeÉ¡c áÄŸÉH 3.1h á«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ¢ûeÉ¡c áÄŸÉH 1.7 πã“ »àdGh ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 1.92 áª«≤H
 õ«ªàŸG  AGOC’G  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  É¡fCG  ’EG  ,2015  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  â°†ØîfEG  ób  ΩÉbQC’G  √òg  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  .‹GƒàdG
 ,⁄É©dG  ‘ IóY øcÉeCG  ‘ äÓª©dG  ±ô°U ∞©°Vh ,á«æeC’G  ±hÉîŸG  É¡«a RÈJ »àdG  äÉbhC’G  ∫ÓN OÉ–E’G  AÉ°†YC’

.á≤£æŸG ‘ ∫ÉªYC’G ácôM ™LGôJ ≈dG iOCG …òdG ôeC’G ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEGh

OÉ–’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG AGOC’G

OÉ–’G :Qó°üŸG

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

á«aÉ°U ìÉHQCG ¢ûeÉgá«∏«¨°ûJ ìÉHQCG ¢ûeÉg ‘É°üdG œÉædG»∏«¨°ûàdG œÉædG



13

äGQÉ£ŸG

äGQÉ£ŸG

2015/2016 á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ ácô◊G qƒ‰

OÉ–’G ,ACI :Qó°üŸG

 å«M ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ¬JÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQób 2016 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG ´É£b âÑKCG
 ¥ô°ûdG á≤£æe â∏é°Sh .2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 5.5 áÑ°ùæH á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ÈY øjôaÉ°ùŸG ácôM â‰
 »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG É¡à∏J ,áÄŸÉH 9.4 â¨∏H å«M ‹GƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d øjôaÉ°ùŸG OóY å«M øe qƒ‰ áÑ°ùf ≈∏YCG §°ShC’G
 »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 3.9 áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 5.0 áÑ°ùæH ÉHhQhCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 9.0 áÑ°ùæH

.áÄŸÉH (1.9) áÑ°ùæH kÉ©LGôJ É«≤jôaCG â∏é°S kGÒNCGh ,áÄŸÉH 2.2 áÑ°ùæH

 áÑ°ùf ≈∏YCG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏é°Sh .áÄŸÉH 3.5 â¨∏H áÑ°ùæH 2016 ΩÉY ‘ kÉØ«©°V kG qƒ‰ …ƒ÷G øë°ûdG ácôM â∏é°S
 É¡à∏J ,áÄŸÉH 4.1 áÑ°ùæH ÉHhQhCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 4.5 áÑ°ùæH »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG É¡à∏J ,áÄŸÉH 5.8 â¨∏H øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ Éªc qƒ‰

 .áÄŸÉH 0.6 áÑ°ùæH kÉ«≤jôaCG kGÒNCGh ,áÄŸÉH 1.5 áÑ°ùæH »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 1.7 áÑ°ùæH á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG

 ≈∏YCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á≤£æe â∏é°S å«M ,2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 2.3 ≠∏H kÓ«Ä°V kG qƒ‰ äó¡°T ó≤a äGôFÉ£dG ácôM ÉeCG
 á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 2.4 áÑ°ùæH ÉHhQhCG É¡à∏J ,áÄŸÉH 4.7 áÑ°ùæH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe É¡à∏J ,áÄŸÉH 5.8 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf

 .‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH (1.7) h (2.4) áÑ°ùæH kÉ©LGôJ É«≤jôaCGh »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG â∏é°S kGÒNCGh ,áÄŸÉH 1.7 áÑ°ùæH

 øë°T 
á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG          §°ShC’G ¥ô°ûdG     »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG       ÉHhQhCG               »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG             É«≤jôaCG

äGôFÉ£dG ácôMÜÉcQ

6 1
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7

10
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8

SIN/IQƒaÉ¨æ°S
58,158,000, +6.1%

ICN/∫ƒ«°S
57,152,206, +17.3%

FRA/äQƒØµfGôa
53,707,953, -0.5%

BKK/∑ƒµfÉH
45,291,073, +4.7%

TPE/¿GƒjÉJ
41,876,848, +9.9%

OÉ–’G ,ACI :Qó°üŸG

 ÈcCG
äGQÉ£e 10
ácôM å«M øe 

Ú«dhódG ÜÉcôdG 

DXB/»HO
83,654,246, +7.2%

LHR/¿óæd
71,030,114, +1.7%

HKG/≠fƒc ≠fƒg
70,098,216, +3.0%

AMS/ΩGOÎ°ùeCG
63,533,504, +9.1%

CDG/¢ùjQÉH
60,384,622, 0.0%

-1.9% 

9.0% 

5.0% 

2.2% 

9.4% 

3.9% 

0.6% 

4.5% 
4.1% 

1.5% 

5.8% 

1.7% 

-1.7% 

5.8% 

2.4% 

-2.4% 

4.7% 

1.7% 

-4% 

-2% 

0% 

2% 

4% 

6% 

8% 

10% 
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 2016 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 7.2 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf kÓé°ùe Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG ácôM å«M øe ∫hC’G √õcôe ≈∏Y »HO QÉ£e ßaÉM
 äGQÉ£ŸG Ö«JôJ ‘ ¢ùjQÉH QÉ£e ™LGôJ .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 83.65 ≈dEG øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uh å«M ,2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
 õcôŸG πàë«d ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 63.53 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 9.1 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf πé°S …òdG ΩGOÎ°ùeCG QÉ£e Ωó≤J πHÉ≤e á«ŸÉ©dG
 áÑ°ùf πé°S …òdGh ¿GƒjÉJ QÉ£e Ω qó≤J πHÉ≤e kÉ«ŸÉY ô°TÉ©dG ¬Ñ«JôJ ∫ƒÑæ£°SEG QÉ£e ô°ùN ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH . kÉ«ŸÉY ™HGôdG

.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 41.87 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 9.9 â¨∏H qƒ‰

äGQÉ£ŸG ácôMh ,øë°ûdG ácôM ,ÜÉcôdG ácôM å«M øe á«HôY äGQÉ£e 10 π°†aCG

õeôdG
DXB

DOH
JED

AUH
RUH
CAI

MCT
KWI
SHJ

DMM

øjôaÉ°ùŸG OóY
83,654,246
37,283,985
30,264,565
24,482,119
23,684,562
15,881,646
12,032,211
11,828,770
11,048,243
9,351,496

qƒªædG
7.2%

20.2%
0.6%
5.1%
5.1%
1.4%

16.6%
5.0%

10.0%
-0.6%

QÉ£ŸG
»HO

áMhódG
I qóL

»ÑX ƒHCG
¢VÉjôdG
IôgÉ≤dG
§≤°ùe

âjƒµdG
ábQÉ°ûdG

ΩÉeódG

õeôdG
DXB

DOH
DWC
AUH
CAI

RUH
JED

BAH
KWI
MCT

øë°ûdG ácôM
2,592,454
1,758,075

897,998
813,169
314,274

295,702
269,661
215,815
195,846
162,015

qƒªædG
3.5%

20.8%
0.8%
-3.4%
1.6%

-10.0%
-62.4%

3.8%
4.8%

20.4%

QÉ£ŸG
»HO

áMhódG
Ωƒàµe ∫BG

»ÑX ƒHCG
IôgÉ≤dG

¢VÉjôdG
I qóL

øjôëÑdG
âjƒµdG
§≤°ùe

õeôdG
DXB

DOH
JED

RUH
AUH
CAI
KWI
MCT
BAH

DMM

äGôFÉ£dG  ácôM
414,734
281,042
218,717
187,901
172,069
153,981
104,175
103,434
101,345
90,258

qƒªædG
2.0%

12.7%
2.8%
8.8%
-0.4%
3.4%
2.0%
9.0%
0.7%
6.4%

QÉ£ŸG
»HO

áMhódG
I qóL

¢VÉjôdG
»ÑX ƒHCG
IôgÉ≤dG
âjƒµdG
§≤°ùe

øjôëÑdG
ΩÉeódG

 ,2016 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 340.6 ≈dEG π°ü«d ôjô≤àdG Gòg ‘ ádƒª°ûŸG á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY OGOREG
 ,ôjô≤àdG Gòg ‘ ádƒª°ûŸG ÚKÓãdG á«Hô©dG äGQÉ£ŸG øª°V øe .2015 ΩÉ©H káfQÉ≤e áÄŸÉH 4.9 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf ∂dòH kÓé°ùe
 â∏é°S äGQÉ£e á©Ñ°S É¡æª°V øe ,2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 10 `dG ≈£îJ kG qƒ‰ kGQÉ£e ô°ûY óMCG π qé°S

.á«HôY äGQÉ£e ¿ÉªK ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ™LGôJ ,iôNCG má¡L øe .áÄŸÉH 20 `dG â£îJ qƒ‰ áÑ°ùf

≠∏H  äGôFÉ£dGh  øë°ûdG  ácôM  ‘  kGó«L  kG qƒ‰  á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  â∏é°S  ,øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ‘  qƒªædG  ≈dEG  áaÉ°VEG
.‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 2.7h 5.0 

OÉ–’G ,ACI :Qó°üŸG
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áYÉæ°üdG ¿hDƒ°T

áYÉæ°üdG ¿hDƒ°T

OÉ–’G AÉ°†YC’ çOGƒ◊G ∫ó©e
(á∏MQ ¿ƒ«∏e πµd çhó◊G áÑ°ùf ,äGƒæ°S 5 ≈∏Y ∑ôëàe §°Sƒàe)

áeÓ°ùdG

 ‘  ¿GÒ£dG  áYÉæ°U  â∏ qé°S
 ≥∏©àJ mäÉÑÑ°ùÃ kÉKOÉM 64 ⁄É©dG
 ä qOCG  .2016  ΩÉ©dG  ‘ áeÓ°ùdÉH
 ≈dEG  çOGƒ◊G  ∂∏J  øe  á©°ùJ
 202  ÉgOóY  ≠∏H  ájô°ûH  äÉ«ah
 OÉjORG øe ºZôdG  ≈∏Yh .á«ë°V
 äÉ«ah ≈dG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
 äÉ«aƒdG  OóY  IOÉjRh  ájô°ûH
 ∫ó©e q¿EÉa ,2015 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e
 ≈∏Y  Ö°ùàëoj  …òdG  çOGƒ◊G
 ≈∏Y  ∑ôëàe  §°Sƒàe  ¢SÉ°SCG
 ø°ùëàj ∫GR Ée äGƒæ°S 5  ióe
 ƒg ¿GÒ£dG ´É£b q¿CG  ó qcDƒj  É‡

.áeÓ°S ÌcC’G π≤ædG á∏«°Sh

çOGƒ◊G ∫ó©e ‹ÉªLEG

OÉ–’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

(2015-2011) §°Sƒàe 

2015

2016

(2015-2011) §°Sƒàe 

2015

2016

ájô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY
 

377

136

202

0

0

62

ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH äÉq«ah ≈dEG 

 
13.8

4

9

0

0

1

ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY 
IôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG

31.2

18

20

0.8

0

2

 çOGƒ◊G OóY

77.8

68

64

2.4

2

4

kÉ«ŸÉY

OÉ–E’G AÉ°†YCG

●

»ŸÉ©dG çOGƒ◊G ∫ó©e
(á∏MQ ¿ƒ«∏e πµd çhó◊G áÑ°ùf ,äGƒæ°S 5 ≈∏Y ∑ôëàe §°Sƒàe)

0 

1 

2 

3 

4 

5 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0 

1 

2 

3 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 
IôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G ∫ó©e

ájô°ûH äÉ q«ah ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G ∫ó©e

çOGƒ◊G ∫ó©e ‹ÉªLEG
IôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G ∫ó©e

ájô°ûH äÉ q«ah ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G ∫ó©e
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 ΩÉ©dG ‘ çOGƒ◊G OóY ‹ÉªLG øe áÄŸÉH 19 âq∏µ°T å«M ,kÉKhóM ÌcC’G êQóŸG RhÉéàH á≤∏©àŸG çOGƒ◊G âdGR Ée
 âq∏µ°T  å«M ô£NC’G  (LOC-I)  IôFÉ£dG  ‘ ºµëàdG  ¿Gó≤a  øY áªLÉædG  çOGƒ◊G ∫GõJ  Ée  ,iôNCG  á¡L øeh .2016

 .ájô°ûÑdG ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 39 ≈dEG ä qOCG øµdh ,çOGƒ◊G OóY ‹ÉªLEG øe §≤a áÄŸÉH 11  
 .ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG ÉgóMCG i qOCG óbh ,2016 ΩÉ©dG ‘ áeÓ°ùdÉH ≥∏©àJ äÉÑÑ°ùÃ çOGƒM á©HQCG OÉ–E’G AÉ°†YCG π qé°S
 ø°ùëàdÉH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód áeÓ°ùdG ∫ó©e qôªà°SG ó≤a ,2015 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e çOGƒ◊G OóY ´ÉØJQG øe ºZôdG ≈∏Yh

.º¡JÉ«∏ªY áeÓ°S Ú°ùëàd ôªà°ùŸG πª©dÉH AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ΩGõàdG ócDƒj É‡ 
 ¢ù∏éŸG πª©j å«M ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉjƒdhCG ióMEG ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SEÓd §«£îàdGh äÉeRC’G IQGOEG πµ°ûoJ
 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  ,AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdG  ÚH  ¿hÉ©àdG  ≥«°ùæJ  ≈∏Y  ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°SEÓd  §«£îàdG  ´hô°ûŸ  »¡«LƒàdG

.á≤£æŸG ‘ äÉeRC’G IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ùëàd AÉbôaC’G ™«ªL ™e ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,äGÈÿGh

 ,QÉWE’G  Gòg ‘h .¿GÒ£dG  áeÓ°ùH  ≥∏©àJ  ä’DhÉ°ùJ  ìô£H  á≤£æŸG  AÉëfCG  ¢†©H  ‘ …ƒ÷G ∫ÉéŸG  ΩÉMORG  CGóH  Éªc
 ≈∏Y AÉbôa’G ™«ªL ™e πª©jh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájƒ÷G á©°ùdGh ácô◊G IQGOEG Ú°ù– ºYód ¬∏ªY OÉ–E’G π°UGƒj
 ∫ƒM π«°UÉØàdG øe kGójõe ôjô≤àdG ø qª°†àj .á≤£æŸG ‘ AGƒLCÓd á«àëàdG á«æÑdG Ú°ùëàd ‹hódGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG

.á«àëàdG á«æÑdG º°ùb øª°V ∫ÉéŸG Gòg ‘ OÉ–E’G πªY

¿GÒ£dG øeCG

●

●

●

●

⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ±hÉîŸG ºgCG óMCG ¬fƒµH ÜÉgQE’G ôªà°ùj

.2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 14 áÑ°ùæH á«HÉgQE’G äÉªé¡dG OóY ™ØJQG
 ‘ 19`H káfQÉ≤e 2016 ΩÉ©dG ‘ 29 áaó¡à°ùŸG ¿Gó∏ÑdG OóY ≠∏H å«M á«HÉgQEG äÉªé¡H IójóL ¿Gó∏H Iô°ûY âaó¡oà°SG

.2015 ΩÉ©dG
.⁄É©dG ‘ äÉªé¡dG OóY ‹ÉªLG øe áÄŸÉH 51 áeÉ©dG äÉ©ªéàdGh ÚæWGƒŸG âaó¡à°SG »àdG äÉªé¡dG âq∏µ°T

 øe  áÄŸÉH  52  øY  äôØ°SCG  å«M  ,Üô¨dG  ‘ äÉªé¡∏d  kÉµàa  ÌcC’G  á∏«°SƒdG  IôµàÑe  áë∏°SCÉc  äÉ«dB’G  ΩGóîà°SG  ¿Éc
.⁄É©dG ‘ ÜÉgQE’G ÉjÉë°V OóY ‹ÉªLG

 äÉªé¡dG  OóY  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸÉH  43  â∏é°S  å«M ÜÉgQEÓd  kÉWÉ°ûf  ÌcC’G  É¡fƒµH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ä qôªà°SG
.⁄É©dG ‘ á«HÉgQE’G

.2015 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2016 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 58 áÑ°ùæH §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«HÉgQE’G äÉªé¡dG OóY ™ØJQEG

●

●

●

●

●

●

:2016 ΩÉ©dG ‘ ÊóŸG ¿GÒ£dG âaó¡à°SG »àdG á«HÉgQE’G çOGƒ◊G ºgCG

»FÉæ÷G ≥«≤ëàdG ó«b çOÉ◊G ∫Gõj ’ *

 ¿GÒ£dG ´É£≤H á°UÉN áª¶fCG á«fhÎµdCG äÉªég âaó¡à°SG ó≤a .¿GÒ£dG áYÉæ°U äÉjƒdhCG óMCG ÊhÎµdE’G øeC’G äÉH Éªc
 Gòg ‘h .äÓMôdG  ‘ mÒNCÉJh  äÉeƒ∏©e ¿Gó≤a  øY äôØ°SCG  å«M IóëàŸG  äÉj’ƒdGh ,É«côJh ,É«fÉÑ°SEGh  ,GóædƒH  ‘
 á«àëàdG á«æÑdG øe kÉéjõe á«MÓŸG äÉeóÿG »eó≤eh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH áª¶fC’G §HGôJ á©«ÑW πµ°ûoJ ,QÉWE’G
 á«àëàdG á«æÑdG √òg ájÉª◊ AÉbôaC’G ™«ªL ÚH Oƒ¡÷G ôaÉ°†J Öéj ‹ÉàdÉHh ,ÊhÎµdE’G ô£î∏d á°Vô©ŸG ájOÉŸGh á«ªbôdG

.´hô°ûŸG ÒZ πNóàdG ô£N øe

¿GÒW á∏MQ :ôjGÈa 3
D3159 ƒdGO 

 

 ≈∏Y Ωƒé¡dG :¢SQÉe 22
π«°ùchôH QÉ£e

ô°üe á∏MQ :ƒjÉe 19
 MS804 ¿GÒ£∏d

*(¬H ∑ƒµ°ûe)

 ≈∏Y Ωƒé¡dG :ƒ«fƒj 12
…É¡¨æ°T QÉ£e

 ≈∏Y Ωƒé¡dG :ƒ«fƒj 28
∫ƒÑæ£°SG QÉ£e
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

:2017/2016 ÚH IÎØdG ∫ÓN »ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y á«æeC’G ±hÉîŸG ójGõJ Aƒ°V ≈∏Y á«dÉàdG äGQƒ£àdG äôL

 ‹hódG øeC’G ¢ù∏› QGôb
¿GÒ£dG øeCG ≈∏Y 2309 ºbQ

 2017/2016 ÚH IÎØdG ∫ÓN »ª«∏bE’Gh ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG øeCG πªY ôWCGh äGQGôb ºgCG
‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

¿GÒ£dG øeCG øeC’G
ÊhÎµdE’G

¿GÒ£dG øeCG
ÊhÎµdE’G øeC’Gh 

 »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG øeCG á£N
(GASeP)  hÉµjEÓd

17`dG ≥ë∏ª∏d 15`dG πjó©àdG πNO
ò«ØæàdG õ q«M ƒZÉµ«°T á«bÉØJ’

17`dG ≥ë∏ª∏d 16`dG πjó©àdG ™°Vh ”
 Ëó≤àd ∫hódG ≈∏Y º qª oYh ƒZÉµ«°T

É¡JÉ≤«∏©J

 øeC’G ∫ƒM »HO ¿ÓYEG
ÊhÎµdE’G

39`dG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb
 øeC’G ∫ƒM hÉµjÓd

ÊhÎµdE’G

 á£jôNh ï«°ûdG Ωô°T ¿ÓYEG
 É«≤jôaC’ ¿GÒ£dG øeCG ≥jôW

§°ShC’G ¥ô°ûdGh

 øeCG ∫ƒM ¢VÉjôdG ¿ÓYEG
äÓ«¡°ùàdGh ¿GÒ£dG

 πªY å«M ,AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d á«ªgC’G äGP á«æeC’G πFÉ°ùŸG ≈∏Y ¬∏ªY ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG π°UGƒj Éªc
:2017/2016 ÚH IÎØdG ∫ÓN á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ≈∏Y ≥jôØdG

¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG πªY

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

¢VÉjôdG ¿ÓYEG

¿ƒÑZÉ°ûŸG ÜÉcôdG

á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G
ádƒªëŸG 

AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ õjõ©J
 äGójó¡àdG º««≤J á«∏ªY Ú°ùëàd ábƒKƒe äÉeƒ∏©e QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QGôªà°SÉH »©°ùdG

ôWÉîŸGh

¢VÉjôdG ¿ÓYEG áZÉ«°U ‘ ácQÉ°ûŸG
¢VÉjôdG ¿ÓYEG OƒæH ≥«Ñ£àd á≤£æŸG ‘ äÓ«¡°ùàdGh øeCÓd á£N ôjƒ£J ºYO

2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y ábOÉ°üª∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ºYO
 äÉ£∏°ùdG ìGÎbG ≈∏Y qOô∏d OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ™e ¿hÉ©àdÉH ≥jôØdG πªY

.ÚÑZÉ°ûŸG ÜÉcôdÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ∫ƒM ájóæ¡dG

 ¿ÉµŸG Èà©J »àdG hÉµjE’G á∏¶e â– É¡«∏Y πª©dG Öéj á«ŸÉY ádCÉ°ùe ¿GÒ£dG øeCG ¿CÉH IƒYódG
.É¡YOôd ÒjÉ©e ôjƒ£Jh Ióéà°ùŸGh áÄ°TÉædG ôWÉîŸG á°ûbÉæŸ Ö°SÉæŸG

 »àdG á°UÉÿG á«æeC’G äÉÑ∏£àŸG áeGóà°SG øe ócCÉà∏d AÉbôaC’G ÚH ¿hÉ©àdG ≈dG áLÉë∏d IƒYódG
.OôØæem πµ°ûH ∫hódG É¡°VôØJ



18

ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG

 ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG ºgCG øe √QÉÑàYÉH á≤£æŸG äÉjƒdhCG ºgCG óMCG ájƒ÷G á©°ùdGh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG Ú°ù– Èà© oj
.á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ ΩGóà°ùŸG qƒªæ∏d

 kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°üdG áMÉ°ùŸG ¿EÉa ,ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG  Ú°ùëàd ∫hódG ‘ ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG ò«ØæJ øe ºZôdG ≈∏©a
 Ú°ù– ™jQÉ°ûe øe IƒLôŸG óFGƒØdG ≥«≤ëàd AÉbôaC’Gh ∫hódG ÚH ¿hÉ©à∏d πeÉµàe è¡f ´ÉÑJG Ö∏£àJ ájƒ÷G ä’Ééª∏d
 á«ŸÉ©dG ájƒ÷G ácô◊G äÉ≤aóJ §°Sh ‘ á≤£æŸG ™bƒe Ö∏£àj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ájƒ÷G á©°ùdGh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG

.äGôFÉ£dG ácôM π«¡°ùàd IQhÉéŸG ≥WÉæŸG ™e kÉfhÉ©J

 á©°ùdGh ájƒ÷G ácô◊G ∫ƒM áeÉ©dG á«©ª÷G äGQGô≤d kÉ≤ah AÉbôa’G ™«ªL ™e QÉWE’G Gòg ‘ ¬∏ªY OÉ–E’G π°UGƒj
 áMÓŸG ≥«Ñ£J õjõ©Jh ájƒ÷G äÉbô£dG áµÑ°T Ú°ùëàH ∫ÉéŸG Gòg ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG äÉjƒdhCG äOóM »àdG ájƒ÷G

.ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOE’ á«ª«∏bEG á«dBG ò«ØæJh AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG

 Ú°ù– IQhô°†d ¿ƒ¶≤j ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG  äÉª¶æŸGh ,¿GÒ£dG äÉcô°Th ∫hódG ∂dP ‘ ÉÃ ,AÉbôaC’G ™«ªL q¿EG
 äÉjƒdhCG  ™e ≈°TÉªàj ÉÃ á«dÉàdG  äGQOÉÑª∏d ¬ªYO OÉ–E’G π°UGƒjh .á«ª«∏bE’G ájƒ÷G á©°ùdGh ájƒ÷G ácô◊G IQGOEG

:AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

●

●

●

●

 ‘ ájƒ÷G ¥ô£dG áµÑ°Tôjƒ£J
 äÉcô°T äÉjƒdhC’ kÉ≤ah á≤£æŸG

¿GÒ£dG

ájƒ÷G ¥ô£dG

hÉµjEÓd »ª«∏bE’G ≥jôØdG ºYO 
‘ ájƒ÷G ¥ô£dG ôjƒ£àd 

:≈∏Y πª©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG 

AGOC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG áMÓŸG

¿GÒ£dG äGAGôLEG èeÉfôH ºYO 
hÉµjEÓd §°ShC’G ¥ô°û∏d 

ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOEG

 ≥aóJ IQGOE’ hÉµjE’G πªY ≥jôa ºYO 
:≈∏Y πª©∏d ájƒ÷G ácô◊G

 AGƒLC’G º«ª°üJ äGQób Ú°ù–
á≤£æŸG ‘

 áÑ°SÉæe á«ª«∏bEG á«dBG ≈∏Y ¥ÉØJE’G
ájƒ÷G ácô◊G ≥aóJ IQGOE’

 ájƒdhC’G äGP ≥WÉæŸG ójó–
ΩGóîà°SE’G ≥«Ñ£àd

AGƒLCÓd ¿ôŸG 

 IOƒLƒŸG OQGƒŸG øe IOÉØà°SE’G
AGƒLCÓd äÉæ«°ù– º«ª°üàd

á«dB’G √òg ≥«Ñ£J
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1950 1960 1970 2010 2000 1990 1980 

™jRƒàdG πÑ≤à°ùe

 ,∂dòd .áæ«© oe Ò°S •ƒ£N øª°V É¡JGôFÉW Ïe ≈∏Y áMÉà oe óYÉ≤e ‘ πãªàJ á°Sƒª∏e ÒZ äÉLƒàæe ¿GÒ£dG äÉcô°T èàæJ
 ™ q°SƒJ ™e øµdh ,∂∏¡à°ùŸG ≈dEG ô°TÉÑe mπµ°ûH óYÉ≤ŸG √òg ™«H ≈dEG äÉcô°ûdG äóªY ,¿GÒ£dG Ωƒ¡ØŸ ≈dhC’G äÉjGóÑdG òæeh
 IQGOEG á«∏ªY ôjƒ£àH kÉ°†jCG âeÉb Éªc .ôØ°ùdG AÓch ∫ÓN øe É¡JÉLƒàæe ™jRƒJh ™«H ≈dEG kÉ°†jCG äóªY É¡Wƒ£N áµÑ°T

.∂∏¡à°ùŸG Ö∏W …RGƒJ á°Vhô©ŸG á©°ùdG ¿CG øª°†J »c ôØ°ùdG AÓcƒH É¡à©°S §HôH Égó©H Ωƒ≤àd ájhój IQGOG øe É¡à©°S

 äÉcô°T âeÉb ,á«µ«JÉeƒJhC’G áææµŸG á«fÉµeGh ,¿GÒ£dG äÉcô°T áª¶fCÉH á≤∏©àŸG É«LƒdƒæµàdG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG ™eh
 ΩÉ¶f ∫ÓN øe IQOÉ¨ŸG IQGOEG ΩÉ¶fh ôcGòàdG QGó°UEG ,äGRƒé◊G IQGOEG ≈dEG  á©°ùdG IQGOEG øe É¡àª¶fG áææµÃ ¿GÒ£dG
 ™°Vh ≈dEG  ,øjôaÉ°ùŸG  øe áæµ‡ áëjô°T ÈcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡Hh ,¿GÒ£dG äÉcô°T äóªY ºK øeh .‹B’G õé◊G
 ΩÉ«b ∫ÓN øe ójóL πªY êPƒ‰ ô¡X »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG OÉjORG ™e .kÉ©«Ñe ÌcC’G ôØ°ùdG AÓch óæY É¡àª¶fC’ äÉ£fi
 É¡£HQh ¿GÒ£dG äÉcô°T õéM áª¶fG iƒàëŸ ≥HÉ£e ï°ùæH É¡dÓN øe Ωƒ≤J äÉfÉ«H õcGôe AÉ°ûfEÉH É«LƒdƒæµàdG …OQƒe

.πeÉ°ûdG ™jRƒàdG áª¶fCG ô°üY CGóH Éæg øeh ,ôØ°ùdG AÓcƒH

 »àdGh πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤dG ÈY ™jRƒàdG á«ªgC’ ¿GÒ£dG äÉcô°T ∑GQOEG øe ºZôdG ≈∏Yh
 äGƒæ≤dG  √òg  ÈY  ™jRƒàdG  á«∏ªY  ¿CG  ’EG  ,øjôaÉ°ùŸG  øe  øµ‡  OóY  ÈcC’  É¡JÉéàæe  ¢Vô©H  íª°ùJ  IRÉà‡  IGOCG  Èà©oJ
 ô°TÉÑŸG ™jRƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dGh á°†ØîæŸG áØ∏µdG äGP äÉcô°ûdG πªY êPƒ‰ ìÉ‚ ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áØ∏µe âëÑ°UCG
 ¿GÒ£dG äÉcô°ûH ™aO ,πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f hCG ôØ°ùdG AÓch ∫ÓN øe âfÉc AGƒ°S ô°TÉÑ oe Ò¨dG ™jRƒàdG äGƒæb …OÉØJh
 ‹ÉàdÉHh á°†ØîæŸG áØ∏µdG äGP äÉcô°ûdG πÑb øe áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ¢ùØf ≈∏Y óªà©J á∏jóH ∫ƒ∏Mh ¥ôW øY åëÑ∏d

.™jRƒàdG ∞«dÉµJ ¢†ØN øe É¡æµ“

ô°VÉ◊G

 ájhó«dG äGRƒé◊G

πÑ≤à°ùŸG

õé◊G º¶f
 ‹B’G  

 

πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f 

ôØ°ùdG AÓch

¿GÒ£dG ácô°ûd ÊhÎµd’G ™bƒŸG

áeÉ©dG åëÑdG äÉcôfi

 / ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG
 á«còdG

 §HôdG
ô°TÉÑŸG

 º¶f
 ™jRƒàdG
??πeÉ°ûdG
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™jRƒàdG ≈∏Y IôKDƒŸG äÉgÉŒE’G

:™jRƒàdG á«∏ªY ≈∏Y äôKCG »àdG äÉgÉŒE’G √ÉfOG Oó©fh

 ¢†ØN ≈dEG  ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ™jRƒàdG äGƒæb ≈∏Y mÒÑc mπµ°ûH óªà©J »àdGh ,É kªFGO ájó«∏≤àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢Uô–
 ™jRƒàdG º¶f ™e ôªà°ùŸG ¢VhÉØàdGh ´É£à°ùŸG Qób Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG ≈dEG  Aƒé∏dG ∫ÓN øe ∂dPh ™jRƒàdG ∞«dÉµJ

.∞«dÉµàdG ¢†Øÿ πeÉ°ûdG
 ,Ωƒ«dG iôf ÉæfCG ’EG .ô°TÉÑŸG ™jRƒàdG êPƒ‰ ≈∏Y É¡∏ªY ‘ »°SÉ°SG mπµ°ûH áØ∏µàdG á°†ØîæŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T óªà©J 
 óFÉ©dG …hP Úµ∏¡à°ùŸG Üò÷ ∂dPh Iô°TÉÑoŸG ÒZ äGƒæ≤dG ≥jôW øY º¡JÉLƒàæe ¢†©H ™jRƒJ ≈dEG óª©j ,É¡æe ¢†©ÑdG

.™ØJôŸG
 óªà©j ∂dP q¿CG PEG ,iôNCG ≈dEG á≤£æe øe Iô°TÉÑŸG ∂∏J ™e áfQÉ≤ oe Iô°TÉÑŸG ÒZ äGƒæ≤∏d ∂∏¡à°ùŸG ΩGóîà°SG áÑ°ùf ∞∏àîJ

.âfÎf’G ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG áÑ°ùf ióe ≈∏Y ÒÑc mπµ°ûH
 ‘ GƒfÉc Éªc áæª«¡dG ≈∏Y É¡JQób ΩóY πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f âcQOCG ,™jRƒàdG á«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGÒ¨àoŸG qπX ‘ 
 ,¿GÒ£dG áYÉæ°üH á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉch ¿GÒ£dG äÉcô°ûd É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG â∏ªY Gòd ,≥HÉ°ùdG

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ áØ∏àfl äÉeóNh ∫ƒ∏M Òaƒàd É¡∏ªY ∫É› ™«°SƒJ ∫ÓN øe ∂dPh
 ¿CG å«M ,√Qƒ°üàJ âfÉc É‡ Ö©°UCG ô°TÉÑŸG ∂dP ≈dEG ô°TÉÑe Ò¨dG ™jRƒàdG øe ∫É≤àfE’G ¿CG ¿GÒ£dG äÉcô°T äóLh

.á«dÉY ¬H á£ÑJôŸG ∞«dÉµàdG
 kÉ©ØJôe  kGƒ‰ ó¡°ûJ  »àdGh  á«fhÎµdE’G  ôØ°ùdG  ä’Éch :AÉ£°SƒdG  øe  ÚYƒf  ≈∏Y  kÉ«dÉM πeÉ°ûdG  ™jRƒàdG  º¶f  óªà©J
 áëjô°T ≈∏Y õµJÒd É¡∏ªY êPƒ‰ Ò«¨J hCG É¡æ«H Éª«a êÉeófE’G øe ádÉM ó¡°ûJ »àdGh ájó«∏≤àdG ôØ°ùdG ä’ÉcƒH áfQÉ≤e

.øjôaÉ°ùŸG øe IOófi
 ,™jRƒàdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£àH á£ÑJôŸG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMG ƒg ¬JÉ©∏£Jh ∂∏¡à°ùŸG äÉLÉM ≈∏Y õ«cÎdG Ωƒ¡Øe íÑ°UCG

.∂∏¡à°ùª∏d ÈcCG á«°Uƒ°üN AÉ£YEG É¡fCÉ°T øe áª¶fCG ôjƒ£Jh »æÑJ ≈dEG ±ó¡J πµc ¿GÒ£dG áYÉæ°U âëÑ°UCG å«M
 äÓgDƒŸGh OQGƒŸG øe áYƒªéÃ ™jRƒàdG ∫É› ‘ ∫ƒNódÉH ¿hRÉeCGh πZƒZh ∑ƒÑ°ù«a ∫ÉãeCG Oó÷G ¿ƒÑYÓdG ΩÉb
 IOÉjQ ‘ áªà¡e â°ù«d É¡ª¶©e ¿CG ’EG ,⁄É©dG ∫ƒM ÊhÎµdE’G ™jRƒàdG ∫É› ‘ »°SÉ°SG ™bƒe ∫ÓàMG øe º¡àæµe

..äÉfÓYE’Gh äGRƒé◊G ádÉMEG á«∏ªY øe É¡«æŒ »àdG äGóFÉ©dÉH »ØàµJ É¡fCG PEG ,™jRƒàdG á«∏ªY

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY

 ΩÉY ‘ ¢ù°SCÉJ …òdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jRƒàdG äÉ«é«JGÎ°SG πªY ≥jôa ∫ÓN øe ™jRƒàdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G OÉ–’G èdÉ©j
 äÉcô°ûd  áÑ°SÉæŸG  á«°VQ’G  ÒaƒJ  ≈dG  káaÉ°VG  ,™jRƒàdG  äÉ«æ≤àd  áãjó◊G  á«LƒdƒæµàdG  äGQƒ£àdG  á©HÉàe  ±ó¡H  2013

 áØ∏àîŸG πeGƒ©dG πX ‘ ∂dPh ,πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f ™e πeÉ©à∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ójó– ‘ ÉgóYÉ°ùJ »àdGh ¿GÒ£dG
.πµc ™jRƒàdG á«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh

 á°ûbÉæŸ áKÓãdG πeÉ°ûdG ™jRƒàdG º¶f …OQƒe ™e äÉYÉªàL’G øe ójó©dG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jRƒàdG äÉ«é«JGÎ°SG πªY ≥jôa ó≤Y
 ájOGôa’G äÉcô°ûdG äÉ«é«JGÎ°S’ áHÉéà°S’G áª¶fC’G √ò¡d øµÁ ∞«ch ,º¡àª¶fCG Qƒ£J ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ábÓ©dG √ò¡d º¡àjDhQ
 πbCÉH É¡JÉéàæe ™jRƒJ øe ¿GÒ£dG äÉcô°T Úµ“ ™e ∂∏¡à°ùŸG äÉ©∏£Jh äÉÑ∏W á«Ñ∏J ≈∏Y kÉªFGO õµJôJ »àdGh áØ∏àîŸGh

.áæµ‡ áØ∏c
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áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

∂∏¡à°ùŸG ájÉªM

(hÉµjE’G) ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸG

 áaÉ°VEG ºàJ ¿CG Ö°SÉæŸG øe ,∂dP ™eh ;í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ Iƒ£N ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ∫ƒM á«°ù«FôdG hÉµjE’G ÇOÉÑe πã“
:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG

á«∏ëŸG ÚfGƒ≤dG iOÉØàJ ¿CG
 øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM á«ª«∏bE’Gh 

∫hódG IOÉ«°S ≈∏Y …ó©àdG
iôNC’G 

IÉæÑàŸG ÚfGƒ≤dG ¿ƒµJ ¿CG
 ∫hódG ∞∏àfl πÑb øe 

¿ÉµeE’G Qób á≤aGƒàe

ÚfGƒ≤dG ∂∏J íª°ùJ ¿CG
ÚH á«dhDƒ°ùŸG ácQÉ°ûÃ 

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL 

 É¡«a ≈Ø©J »àdG á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dÉH ±Î©j kÉë°VGh kÉ°üf hÉµj’G ÇOÉÑe øª°†àJ ¿CG  Öéj ,∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh
.äÉ°†jƒ©J ™aO øe ¿GÒ£dG äÉcô°T

 áëFÓdG ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOEG ôµÑŸG øe ¬fCG äQôbh 2017 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ hÉµjEÓd …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæ÷ â©ªàLG
.ájOÉ°TÎ°SE’G

 …ƒ÷G π≤ædG º«¶æJ áæé∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYÉªàL’G ‘ √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG ÇOÉÑŸG áaÉ°VEG ìôW …Qhô°†dG øe ¬fCG iôf 
.hÉµjE’G ‘

ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG
 ¿GÒ£dG äÉ£∏°S É¡JQƒW »àdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉª◊ ájOÉ°TÎ°SE’G áëFÓdG ≈∏Y πª©dG ôªà°ùj
 »Hô©dG  OÉ–E’G  øe  ácQÉ°ûÃh  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  áÄ«¡dG  á∏¶e  â–  á«Hô©dG  ÊóŸG

.…ƒ÷G π≤æ∏d

á«Hô©dG ∫hódG
.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh ô£bh ô°üe ‘ É kÑjôb øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª¶fCGQhó°U ™bƒàŸG øe

 äô°ûfh .øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ¢UÉÿG É¡fƒfÉb πjó©àH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb 
 AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T øe Oƒ¡L ó©H  ∂dPh ,áÁó≤dG  áî°ùædG  ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG  ¢†©H  kÉæª°†àe ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG

.¿ƒfÉ≤dG πjó©àd áÄ«¡dG ™e QhÉëàdG ‘ ÉJÉjC’Gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’Gh

á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe
 »eó≤eh ìÉ«°ùdG äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M ∫ƒM á«bÉØJG ôjƒ£àH á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe Ωƒ≤J

.áMÉ«°ùdG äÉeóN
.øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ áªFÉ≤dG äÉ«bÉØJ’Gh áª¶fC’G ™e á«bÉØJ’G √òg ¢VQÉ©àJ ¿CG øe ±hÉfl ∑Éæg

 á«dhódG äGógÉ©ŸG ™e á«bÉØJE’G √òg ¢VQÉ©J ΩóY ≈∏Y ó«cCÉà∏d ÉJÉjC’G ™e ∑GÎ°TE’ÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πª©j
 »£©J ’h ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉÑYCG ¢VôØJ ’ É¡fCÉHh ,∫hódG áª¶fCG ™e hCG øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM áªFÉ≤dG

.ìÉ«°ùdG hG øjôaÉ°ùª∏d áë°VGh ÒZ ¥ƒ≤M
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øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ∫ƒM 2004/261 »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb
 á«FÉæãà°SG kÉahôX Èà©j Ée ∫ƒM á«HhQhC’G ºcÉëŸG É¡JQó°UCG »àdG ΩÉµMC’G äóLhCG
 ∫Gõj  ’  ÚM  ‘  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  ádOÉY  ÒZ  ÖbGƒY  ‹É◊G  ¿ƒfÉ≤dG  πX  ‘
 äÉ°ù°SDƒe  ÚH  Ée  É k≤∏©e  2004/261  ¿ƒfÉb  πjó©àd  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ìGÎbG

.»HhQhC’G OÉ–E’G
 OÉ–E’G ¿ƒfÉb ‘ ÈcCG ìƒ°Vh ≈dEG IƒYódG …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G π°UGƒj
 OÉ–E’G  äÉ°ù°SDƒe  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈dEG  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©J  ádCÉ°ùÃ  ™aódGh  ,»HhQhC’G

.»HhQhC’G

2014 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH - ¿ƒÑZÉ°ûŸG ¿hôaÉ°ùŸG

2014 ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH
 á≤MÓŸG äÉ«MÓ°üH ¿GÒ£dG äÉcô°Th äÉeƒµ◊G ∫ƒcƒJhÈdG Gòg Ohõj 

.áÑ°SÉæŸG PÉØfE’Gh á«FÉ°†≤dG

.2015h 2007 »eÉY ÚH øjôaÉ°ùª∏d Ö¨°T ádÉM ∞dCG 50,000 ‹GƒM π«é°ùJ ” ,ÉJÉjC’G ΩÉbQC’ É≤ah
.2017 ƒ«fƒj / ¿GôjõM ‘ 2014 ΩÉ©d ∫ÉjÎfƒe ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y ô°üe âbOÉ°U

.á«Hô©dG ∫hódG øe ô°üeh øjôëÑdGh ¿OQC’G ¿B’G ≈àM ∫ƒcƒJhÈdG ≈∏Y ¥OÉ°U óbh
 ≈∏Y º¡ã◊ ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh á«Hô©dG ∫hódG AGQRh ™e πª©dG kÉ©e ÉJÉjC’Gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ™HÉàj

.∫ƒcƒJÈdG Gòg ≈∏Y ≥jó°üàdG
 õ«M πNó«d ádhO 22 ≥jó°üJ ÖLƒà°ùj …òdG ∫ƒcƒJhÈdG ≈∏Y ≥jó°üàdÉH ∫hO ô°ûY âeÉb ób ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.ò«ØæàdG

ÖFGô°†dG

 »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  123  É¡æFÉHRh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  πé°ùJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ,2017  ΩÉ©∏d  ÉJÉjC’G  ΩÉbQCG  ≈dEG  GOÉæà°SG
 áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe áÄŸÉH 45 ∫OÉ©j Ée ,(2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 118 ÉgQób IOÉjõH) É¡dhód á«Ñjô°V äGOGôjEÉc

.äÉeƒµë∏d ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡©aóJ »àdG (»∏ëŸG œÉæ∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG ∫OÉ©j Ée …CG) áYÉæ°ü∏d á«dÉªLE’G

(ÖFGô°†dGh Ωƒ°Sô∏d ∫OÉÑàŸG AÉØYE’G) ¢ùfƒJ IógÉ©e
 á©eÉL á∏¶e â– äó≤ oY á≤MÓàe äÉYÉªàLEG ™Ñ°S ó©H á«Hô©dG á«dÉŸG äÉ£∏°ùdG â∏°UƒJ
 IógÉ©e á©LGôe ∫Éªµà°SG ≈dEG …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ácQÉ°ûÃh á«Hô©dG ∫hódG
 ∫hódG ÚH …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG ÖFGô°†dGh Ωƒ°Sô∏d ∫OÉÑàŸG AÉØYE’G ¿CÉ°ûH ¢ùfƒJ
 πÑb  øe ádó©ŸG  á«bÉØJE’G  ≈∏Y á≤aGƒŸG  â“ .2017  ôjGÈa/•ÉÑ°T ‘ ∂dPh á«Hô©dG
 »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàbE’G  ¢ù∏éŸG  ≈dEG  ¿B’G  ™aÎ°Sh  Üô©dG  π≤ædG  AGQRh  ¢ù∏›

.∂dòH áÑZGôdG á«Hô©dG ∫hódG πÑb øe ábOÉ°üª∏d É¡ëàah É¡«∏Y á≤aGƒª∏d á©eÉé∏d
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GDP

á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒNódG
¿GÒ£dG äÉcô°Th OÉ°üàbE’Gh ∂∏¡à°ùª∏d óFGƒØH äOÉY ób á«dGÈ«∏dG äÉ°SÉ«°ùdG âfÉc

äÉeóî∏d π°†aCG iƒà°ùeh á°†Øîæe QÉ©°SCG :ôaÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH

 ≈dEG ∫ƒNódG ôjô–
 Oƒ«≤dG ádGREGh ¥Gƒ°SC’G

…ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y

 ,á«LÉàfE’G,•É°ûædG IOÉjR :OÉ°üàbEÓd áÑ°ùædÉH
πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh qƒªædG

 π°†aCÉH äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y õ«cÎdG :¿GÒ£dG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH
 É¡à«HPÉL ≈∏Y óªà©J äÉcô°T íÑ°üàd Qƒ£àdGh QÉ©°SC’G

ó«MƒdG √QÉ«N ¿ƒµJ ¿CG øe ’óH ∂∏¡à°ùª∏d

…OGôaE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y äGQƒ£àdG

.2004/868 ºbQ »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dG πjó©àd ìGÎbEG 2017 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âeób

 ÚfGƒ≤dG √Èà©J Ée ∫ƒM á«HhQhCG ÒZ ¿Gó∏H ‘ äÉ≤«≤– íàa ‘ ≥◊G á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ¿ƒfÉ≤dG íæÁ
.…ƒ÷G π≤ædG ‘ ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ≈∏Y ôKDƒJ äÉ°SQÉªªc á«HhQhC’G

 ‘  ≥◊ÉH  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ßØà–  Éª«a  ,»HhQhC’G  ÒZ  ¿É«µdG  hCG  ó∏ÑdG  á≤aGƒŸ  äÉ≤«≤ëàdG  ™°†îJ
.É¡JÉLÉàæà°SG ‘ áMÉàŸG ≥FÉ≤◊G ≈dEG OÉæà°SE’G

 ≥∏©àJ  á«HhQhC’G  ÒZ  ¿Gó∏ÑdG  ‘  …ƒ÷G  π≤ædG  á£°ûfCGh  äÉ°SQÉ‡  øe  ÒÑc  OóY  ìÎ≤ŸG  ¿ƒfÉ≤dG  »£¨j
 ,á«fhÎµdE’G  õé◊G  áª¶fCGh  øeC’G  ,á«°VQC’G  äÉeóÿG  ,OƒbƒdG  ,QÉ£ŸG  äÉeóNh ≥aGôe  ,ájƒ÷G  áMÓŸÉH

... ∂dP ≈dEG Éeh iôNC’G äÉeóÿG hCG ≥aGôŸG ΩGóîà°SGh Ωƒ°SôdGh á«æeõdG äÉfÉÿG ™jRƒJ
. ájƒ÷G äÉeóÿG ≥«∏©J hCG á«dÉe äÉHƒ≤Y á«MÓ°UE’G ÒHGóàdG πª°ûJ ¿CG øµÁh

1

2

3

4

 IGOCÉc ÚfGƒ≤dG ∂∏J ΩGóîà°SG ΩóY ¿Éª°†d É¡æ«fGƒb ôjƒ£J óæY äÉeƒµ◊G πÑb øe á«dÉàdG  ÇOÉÑŸG ´ÉÑJEG  ÜƒLh iôf
:á«FÉªM

.∫hódG ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉ«bÉØJEGh á«FÉæãdG äÉbÓ©dG ΩGÎMEG

 .É¡dÉ«M ∫OÉÑàe ºgÉØJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ∫hódG ÚH äÉ«bÉØJE’G ‘ ΩÉµMCG hCG ÚfGƒb …CG
 ájOÉ°üàbE’Gh  á«YÉªàLE’G  ÒjÉ©ŸGh  è°†ædG  äÉjƒà°ùe  ÚfGƒ≤dG  √òg  »YGôJ  ¿CG  Öéjh

.¿GÒ£dG äÉcô°T ÚHh ∫hódG ÚH äÉaÓàNE’G øe ÉgÒZh ,áØ∏àîŸG

 QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CGh iôNCG ¿hO ¿GÒW äÉcô°ûd IRÉëæe ÒZh áfRGƒàeh ádOÉY ¿ƒµJ ¿CG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y
.á«µ∏ŸG á∏µ«gh ∞«dÉµàdG á«æHh è°†ædG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe É¡jód ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿CG

.É¡æ«fGƒb ‘ iôNC’G ∫hódG IOÉ«°S »£îJ øY ™æà“ ¿CG ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj
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CORSIA

●

●

●

2021 - 2023

2027 - 2035     

2024 - 2026  

 ¿GÒ£dG øY áŒÉædG äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©à∏d »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG
 áq∏°S  ô°UÉæY  øe  AõL  ƒg  “CORSIA”  Ü  ±hô©ŸGh  ‹hódG
 É«LƒdƒæµàdG)  ¿GÒ£∏d  »Ä«ÑdG  ôKC’G  á÷É©Ÿ  ÒHGóàdG
 øY ¢†jƒ©àdÉH ∫hódG Ωƒ≤J å«M ,(á«àëàdG ≈æÑdGh äÉ«∏ª©dGh
 ΩÉ©dG  ≈dG  kÉ°SÉ«b  2021  ΩÉ©dG  øe  kGQÉÑàYEG  ¿GÒ£dG  äÉKÉ©ÑfEG

 .2020

»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG

π«é°ùàd ó qMƒe õcôe
¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T 

 äÉ°SQÉªŸGh á«dhódG ÒjÉ©ŸG
 É¡H ≈°UƒŸG

»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ÒjÉ©e
äÉKÉ©Ñf’G ó°UQh ≥«bóàd

¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàMG
äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d

2035 - 2027 á«fÉãdG á∏MôŸG
hÉµjE’G ‘ AÉ°†YC’G ∫h qódG ™«ª÷ »eGõdEG :≥«Ñ£àdG ∫É›

 :äGAÉØYE’G
 ¿ÉæWC’ÉH ‹hódG ¿GÒ£dG á£°ûfCG ‘ ájOôa á°üM É¡jód »àdG ∫hódG -       
 ‹ÉªLEG  øe  0.5%  øe  πbCG  2018  ΩÉY  ‘  ájOGôjE’G  ájÎeƒ∏«µdG          

ájOGôjE’G ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G            
 äÉ«ªc ÈcCG øe ∫hódG áªFÉb ‘ á«ªcGÎdG É¡à°üM ≠∏ÑJ »àdG ∫hódG -       
 ¿ÉæWC’G ‹ÉªLEG øe 90% É¡∏bCG ≈dEG ájOGôjE’G ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G      

ájOGôjE’G ájÎeƒ∏«µdG     
 ¿Gó∏ÑdGh  á«eÉædG  IÒ¨°üdG  ájQõ÷G  ∫hódGh  kGƒ‰  πbC’G  ¿Gó∏ÑdG-

á«∏MÉ°ùdG ÒZ á«eÉædG

2026 - 2024 ≈dhC’G á∏MôŸG
 ácQÉ°ûŸG  É¡à q«f  âæ∏YCG  »àdG  ∫hódG  ≈dhC’G  á∏MôŸG  πª°ûJ
 ∫hódG ™«ªL πªéŸÉH »gh ,IÎØdG √ò¡d ΩÉ¶ædG ‘ á q«Yƒ£dG
 ∫h qódG  ≈dG  áaÉ°VEG  ,á q«ÑjôéàdG  á∏MôŸG  ‘  ∑QÉ°ûà°S  »àdG

. qº°†æJ ¿CG øµªŸG øe »àdG

2023 - 2021 á«ÑjôéàdG á∏MôŸG
 âæ∏YCG  »àdG  ∫h qódG  á q«ÑjôéàdG  á∏MôŸG  πª°ûJ
 óbh  .IÎØdG  √ò¡H  ΩÉ¶ædG  ‘  á q«Yƒ£dG  É¡àcQÉ°ûe
 ‘  á q«Yƒ£dG  ácQÉ°ûŸG  É¡à q«f  øY  ádhO  72  âæ∏YCG
 å«ëH ,2021  ΩÉ©dG øe kAGóàHEG á q«ÑjôéàdG IÎØdG
 ¿GÒ£dG •É°ûf øe 87.7% ∫h qódG √òg π qµ°ûJ

 .‹hódG

.2018 ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S √É°übCG óYƒe ‘ É¡JÉKÉ©ÑfEG ó°UQ á q«Ø«µd á£N Ëó≤J ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y
 øµªàJ  »c ∂dPh  2020h 2019  ÚeÉ©∏d  É¡JÉKÉ©ÑfEG  ≥«bóJh  QGôbEGh  ,ó°UôH  ΩÉ«≤dG  äÉcô°ûdG  ™«ªL ≈∏Y

.¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàMG øe hÉµjE’G
 .2021 ΩÉY øe kGQÉÑàYEG ∂dPh …ƒæ°S πµ°ûH É¡JÉKÉ©ÑfEG ≥«bóJh QGôbEG ,ó°UôH ΩÉ«≤dG äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y

»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ò«ØæJ äÉq«dBG

»NÉæŸG qÒ¨àdG

á«fÉãdG á∏MôŸG

≈dhC’G á∏MôŸG

 á«ÑjôéàdG á∏MôŸG

»eGõdEG

»YƒW

»YƒW
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∫É©ØdG ¿hÉ©àdG

∫É©ØdG ¿hÉ©àdG

ΩÉÿG âfôH §Øf QÉ©°SC’ …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸGh äGôFÉ£dG Oƒbh ∑Ó¡à°SG

OƒbƒdG ´hô°ûe

á«dhódG ábÉ£dG ∫ƒM Ωƒ«dhÎH ¢ûàjôH äGAÉ°üMEG ,á«dhódG ábÉ£dG ádÉch :Qó°üŸG

É«≤jôaCG

 9.4 ≈dEG π°ü«°S äGôFÉ£dG Oƒbƒd »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°SE’G ¿CG á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ábÉ£dG äÉeƒ∏©e IQGOEG ™bƒàJ
 äGôFÉ£dG Oƒbƒd »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°SE’G ä’ó©e øY áÄŸÉH 36 áÑ°ùæH ÌcCG …CG ,2040 áæ°S ∫ƒ∏ëH Ωƒ«dG ‘ π«eôH ¿ƒ«∏e
 ‘ ká°UÉN πNódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh ,kÉf qó“ ÌcCG ≥WÉæŸG ¢†©H π©L ≈dEG ´ÉØJQE’G Gòg ÖÑ°S Oƒ©jh .2016 áæ°S ‘

.á«eÉædG ∫hódG

 ó©H »cÒeCG Q’hO 43.7 √Qóbh k’ó©e πé°ù«d 2016 ΩÉ©dG ‘ kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfEG âfÈdG §Øæd π«eÈdG ô©°S ó¡°T
 ºZôdG ≈∏Yh .2004 áæ°S òæe ¬d …ƒæ°S §°Sƒàe ≈fOCG πé°ùj ∂dòHh ,2015 áæ°S »µjÒeCG Q’hO 52.3 ∫OÉ©j ¿Éc ¿CG

.¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ≤Øf ÈcCG øe ó©j äGôFÉ£dG Oƒbh AGô°T ∫Gõj ’ ¬fCG q’EG ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe

 Oƒbƒd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG øe ´hô°ûŸG ∞dCÉàjh .1999 ΩÉ©dG ‘ OƒbƒdG ´hô°ûe …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G CÉ°ûfCG
 ¿GÒW ácô°T 25 kÉ q«dÉM OƒbƒdG ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ™ªéj .äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéŸGh äGôFÉ£dG
 ≈∏Y äGôFÉ£dG Oƒbƒd á qjQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG øª°V OƒbƒdG äÉcô°T øe ÒÑc OóY πª©j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«HôY
 á£N øª°Vh .¢UÉN πµ°ûH »Hô©dG ⁄É©dG ‘h ΩÉY πµ°ûH ⁄É©dG ‘ áæeBGh áeGóà°ùe äGôFÉW Oƒbh áYÉæ°U ÒaƒJ
 /ôHƒàcCG  ‘ πªY »à°TQhh äGôFÉ£dG Oƒbƒd øeÉãdG  ióàæŸG äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG âª¶f ,É¡∏ªY
 ™e ¿hÉ©àdÉH äGôFÉ£dG Oƒbh IOƒL ∫ƒM IQhO º«¶æJ ” ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .AÉ°†«ÑdG QGódG ‘ 2017 ∫hC’G øjô°ûJ

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd »ÑjQóàdG õcôŸG
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1,570 1,609 1,615
1,513 1,524 1,563 1,540 1,544 1,593 1,623 1,660

414 445 446 461 450 462 451 449 470 485 500
274 278 301 296 311 297 302 324 314 277 258

1,871 1,845 1,734 1,571 1,619 1,637 1,587 1,631 1,676 1,766 1,833

2,265 2,213 2,133
2,057 2,198

2,223 2,242 2,307 2,348
2,439

2,558

243 261 260 265 287 297 315 320 335 338 334

äGôFÉ£dG Oƒbh ∑Ó¡à°SG
(Ωƒ«dG ‘ π«eôH ∞dCG)

π«eÈ∏d Q’hO

á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG ÉcÒeCG É«°SGQhCGh ÉHhQhCG§°ShC’G ¥ô°ûdG
»HhQhC’G âfÈdG §Øf ô©°S ∫ó©e É«°SBG

●

●
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»æØdG ¿hÉ©àdG

 ” »àdGh ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdGh ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG äÉWÉ°ûf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH »æØdG ¿hÉ©àdG πª°ûj ,‹GƒàdG ≈∏Y øeC’Gh áeÓ°ùdG »ª°ùb ‘ É¡«dEG ¥ô£àdG

:(Jeppesen) ø°ùÑ«L ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe
.áYƒÑ£ŸG ¿GÒ£dG §FGôN πª°ûJ ø°ùÑ«L ácô°T ™e ºgÉØJ Iô qcòe OÉ–E’G iód
:(Kenyon International) ∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¿ƒ«æ«c ™e ºgÉØJ Iôcòe

.ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG πª°ûJ ∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¿ƒ«æ«c ™e ºgÉØJ Iô qcòe OÉ–E’G iód
:Òª©àdGh áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dG 

 ¿GÒW äÉcô°T  ¿ÉªK  ´hô°ûŸG  Gòg º°†j  .2013  ΩÉ©dG  ‘ á°Sóæ¡dGh  áfÉ«°üdG  ´hô°ûe  OÉ–E’G  ≥∏WCG
.AÉ°†YCG

 kÉ«dÉM ´hô°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG πª©Jh ,πMGôe ≈∏Y Égò«ØæJ ºà«d äGQOÉÑe ™°ùJ ´hô°ûŸG OóM
.øjOQƒŸG ≥«bóJh AGô°ûdG »JQOÉÑe ≈∏Y

á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ ¿hÉ©àdG

 ¢ù∏éŸG øeDƒj ,á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh IOÉjR ‘ ´hô°ûŸG ±GógCG ™e kÉ«°TÉ“
 ≈∏Yh .ÜÉcô∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe õjõ©àH AÉ°†YCÓd íª°ùJ »àdG á«ª«¶æàdG ôWC’G á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG
 QÉ£e :É¡æeh äGQÉ£ŸG øe ójó©dG ‘ áe qó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe õjõ©J øe AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG âæµ“ ,äGƒæ°ùdG ióe
 Éæ««a QÉ£e ,QƒÑŸ ’Gƒc QÉ£e ,hÌ«g ¿óæd QÉ£e ,ΩGOÎ°ùeCG QÉ£e ,ÉehQ QÉ£e ,kGôNBG kÉ«côJ kGQÉ£e 20h ∫ƒÑæ£°SG

.ÉHÉHCG ¢ùjOCG QÉ£eh

 äÉeóÿG áeGóà°SG øª°†J »àdG áª¶fC’Gh äÉeóÿGh äÉ«æ≤àdG çóMCG ∫ƒM á«YƒàdG ≈dEG »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ±ó¡j Éªc
.∂∏¡à°ùª∏d IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d áe qó≤ŸG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 IOÉjR kÓé°ùe ÜQóàe 1,300 Égô°†M á«ÑjQóJ IQhO 94 …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ó≤Y
.2015 ΩÉ©H áfQÉ≤e 17.6% áÑ°ùæH

ÜQÉ≤j  Ée  É¡àª«b  â¨∏H  ,á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  Ió«L  äGQƒah  ≥«≤–  øe  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcôe  øµ“
.»µjôeCG Q’hO 899,824

.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«fÉ› áëæe 175 ÒaƒàH OÉ–E’G ΩÉb
 áaÉ°†à°SEÉHh  hÉµjE’Gh  ÉjOQƒµfƒc á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH  ¿GÒ£dG  øeCG  ôjóŸ  ô°ûY …OÉ◊G èeÉfÈdG  ó≤©H  õcôŸG  ΩÉb

.OÉ–E’G ¿GÒW
èeÉfôH  ≈∏Y  á°SGQó∏d  ATR  ácô°T  øe  íæe  ¢ùªN  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øe  OÉ–E’G  øµ“  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  ™°SÉàdG  ΩÉ©∏d

.É°ùfôa ‘ RƒdƒJ á©eÉ÷ á©HÉàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG á q«∏c ‘ Part-time Executive Aerospace MBA program 
 ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤©d Góæc – ∫ÉjÎfƒe ‘ McGill ¬©eÉL ™e ∑Î°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJEG OÉ–E’G ™bh

.§°ShC’G
 á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ ±ó¡H ∂dPh ô£b ádhóH ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ∑Î°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJG OÉ–E’G ™bh 

.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ∫É› ‘ πª©dG ¥ƒ°ùd á∏gDƒe QOGƒc OGóYEGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd áÄ«¡dG ô≤Ã

●

●

●

●

●



27

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

¬JÉbÓYh ¬JÉjóàæeh √DhÉcô°Th OÉ–E’G
 πªY ¥ôa ∫ÓN øe OÉ–E’G πª©j ,ôjô≤àdG Gòg øe ∫É©ØdG ¿hÉ©àdG º°ùb ‘ áLQóŸG ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ¿GÒ£dG äÉcô°Th ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àj ∂dòch .AÉ°†YCÓd á«ªgCG äGP ¿hDƒ°T I qóY ≈∏Y á°ü°üîàe
 õjõ©J  ±ó¡H  ∂dPh  ,…ƒ÷G  π≤ædG  ¿hDƒ°T  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  ºgÒZh  ,äÉeóÿG  »eó≤eh  ,Ú©æ°üŸGh  ,á«Hô©dG  ÒZ

.Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ôWCG ™«°SƒJh

»LQÉÿG π«ãªàdG

πª©dG ¥ôaáYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdGáYÉæ°üdÉH ¿ƒ«æ©ŸG¿GÒ£dG äÉcô°T
 ácQÉ°ûŸG

áÄ«ÑdG äÉ°SÉ«°S ≥jôa
 äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa

ájƒ÷G
…QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG

  ¿GÒ£dG øeC’ 
™jRƒàdG πÑ≤à°ùe ≥jôa

ácQÉ°ûe ácô°T 59

 kGQÉWEG Ωó≤j èeÉfôH
 äÉeóÿG …OQƒŸ

 á«æ©ŸG äÉcô°ûdGh
 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üH

 ™e π°UGƒàdGh ¿hÉ©à∏d
 ¿GÒ£dG äÉcô°T

.OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G

 ™e πeÉ©àdG øª°†àj
 á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG

 ±GôWC’Gh á«dhódGh
 ÒZh á«eƒµ◊G

á«eƒµ◊G
 QÉWEG OÉéjEG ≈dEG ±ó¡j

 Ú«æ©ŸG ÚH ¿hÉ©à∏d
 ídÉ°üe ájÉªMh

.AÉ°†YC’G

 çÓK º°†j èeÉfôH
 ÒZ ¿GÒW äÉcô°T

 á«HôY
 ™e ¿hÉ©à∏d kGQÉWEG íæÁ

 ¿GÒ£dG äÉcô°T
 QÉWEG øª°V á«Hô©dG
.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG

π°UGƒàdG áµÑ°T

áeÉ©dG á«©ª÷G
OÉ–E’G ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG

 áWQÉNh äÉ«é«JGÎ°SG Oó–
OÉ–E’G ≥jôW

 äÉ°SÉ«°ùdG ióàæe
ájƒ÷G

ÉJÉjC’G ™e ∑GÎ°TE’ÉH ó≤©j
 á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°ûdG πª°ûjh

á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG

ióàæe
∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ 
 ájQÉéàdG ¿hDƒ°ûdG »£¨j

äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤Jh ™jRƒàdGh

Oƒbh ióàæe
¿GÒ£dG 

 ¿hDƒ°ûdG ™«ªL πª°ûj
OƒbƒdÉH á≤∏©àŸG

»æØdG ióàæŸG
 ‘ äGQƒ£àdG ôNBG πª°ûj

 á°Sóæ¡dGh ájƒ÷G äÉ«∏ª©dG
øeC’Gh áeÓ°ùdGh áfÉ«°üdGh
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30

365

90 6090 7

OÉ–EÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 
»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG

OÉ–E’G äGô°ûf

á«fhÎµdE’G OÉ–E’G äGô°ûf

 äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG 
»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG

 OÉ–E’G Iô°ûf
á«ª°SôdG

 äGQƒ£àdG Iô°ûf
á«ª«¶æàdG  áeÓ°ùdG Iô°ûf  OÉ–E’G Iô°ûf

á«ª°SôdG
 äGQƒ£àdG Iô°ûf

á«ª«¶æàdG  áeÓ°ùdG Iô°ûf

πc
ΩÉjCG

πc
Ωƒj

πc
Ωƒj

πc
Ωƒj

πc

Ωƒj

πc

Ωƒj






